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GENERELLE OPLYSNINGER OM INSTITUTIONEN

Institutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Dalum Landbrugsskole
Landbrugsvej 65

5260 Odense S

Hjemstedskommune: Odense

Telefon: 66 1321 30

E-mail: dalumls@dalumls.dk
Hjemmeside: https://dalumls.dk
CVR-nummer: 5357 82 17

Jens Jacobsen (formand) (udpeget af Dalum Laerlinge)
Morten Andersen (naestformand) (udpeget af Dalum Laerlinge)
Anders Svaerke (udpeget af Dalum Laerlinge)

Peter Kock (udpeget af Dalum Laerlinge)

Kasper Skovgaard Hansen (udpeget af Dalum Laerlinge)
Martin Boe Madsen (udpeget af Landbrug & Fadevarer)
Carsten Hedegaard (udpeget af Landbrug & Faedevarer)
Cathrine L. S. Jensen (udpeget af Landboungdom)

Uffe Pilegaard Larsen (udpeget af Jordbrugsteknologer i DK)
Erika W. D. Wihrs (udpeget af eleverne)

Jesper Andersen (udpeget af medarbejderne)

Jens Munk Kruse, forstander

Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde erhvervs-
rettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning. Instituti-
onens udbud omfatter erhvervsuddannelser, arbejdsmarkedsuddannelser og til-
graensende uddannelser inden for primaert landbrugs- og jordbrugsomradet.
Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde,
jf. ovenfor, gennemfgre indtaegtsdackket virksomhed i overensstemmelse med
budgetvejledningens regler, og de regler, som er fastsat af undervisningsministe-
ren. Institutionen kan udvikle og gennemfare arbejdsmarkedspolitisk begrundede
foranstaltninger. Institutionen udbyder endvidere andre ydelser med tilknytning
til undervisnings- og kursusvirksomhed. Institutionens formal er endvidere i over-
ensstemmelse med lovgivningen at gennemfgre udlagt undervisning efter aftale
med et erhvervsakademi eller en professionshagjskole, der er sammenlagt med et
erhvervsakademi.

Institutionens formal er endvidere at drive kostafdelingsvirksomhed (skolehjem)
omfattet af § 18, stk. 1, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse. In-
stitutionens formal kan vaere at drive skolelandbrug.

Sydbank
Sdr. Boulevard 39-41
5000 Odense C

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Martin Jochens Liick, MNE-nr. mne35421

Birk Centerpark 30

7400 Herning

CVR-nummer: 45719375

Telefon: 96 26 38 00

E-mail: herning@bdo.dk
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LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKLZRING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for
Dalum Landbrugsskole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4, i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 25. marts 2026

Daglig ledelse:

Jens Munk Kruse
Forstander

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner
for erhvervsrettede uddannelser.

Odense, den 25. marts 2026

Bestyrelsen:

Jens Jacobsen Morten Andersen Anders Sveaerke
Formand Naestformand

Peter Kock Kasper Skovgaard Hansen Martin Boe Madsen
Carsten Hedegaard Cathrine L. S. Jensen Uffe Pilegaard Larsen

Erika W. D. Wihrs Jesper Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Dalum Landbrugsskole
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dalum Landbrugsskole for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse, noter
og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2025, lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendtgarelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen myv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og penge-
streamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med statens regnskabs-
regler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24.
november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2025 og statens regnskabs-
regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller feijl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Dalum Landbrugsskoles evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Penneo dokumentnagle: GBZE7-ODM1Y-V52F3-UU4XV-TAJCY-KXHVW



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og Undervisningsmini-
steriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institu-
tioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.,
altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse
nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institu-
tionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften og for-
valtningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
aflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etable-
ret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-
kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understotter skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltnin-
gen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omra-
der, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 25. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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LEDELSESBERETNING

Prasentation af institutionen

Mission

Dalum Landbrugsskole uddanner, inspirerer og udvikler unge til fremtidens beeredygtige fadevare- og
landbrugserhverv.

Vision

Dalum Landbrugsskole vil veere landbrugets og fadevareerhvervets foretrukne uddannelsespartner -
nationalt og internationalt.

Dalum Landbrugsskole vil veere Danmarks foretrukne uddannelsesinstitution for alle, der interesserer
sig for landbrug og fadevarer.

Dalum Landbrugsskoles vaerdier

AEERD
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Faglig stolthed Ansvarlighed Nyskabende

Dalum Landbrugsskole - pa vej imod fremtiden

Alle vores aktiviteter sigter imod at klaede vores elever bedst muligt pa til fremtidens udfordrin-
ger.

Vi lever for at viderebringe viden, og vi vil gare vores elever sa fagligt dygtige, som de overho-
vedet kan blive. Men vi laegger ogsa vaegt pa menneskelige egenskaber som venlighed, tillid,
respekt og tolerance. Der er plads til alle - og alle kan vaere med i faellesskabet - pa Dalum
Landbrugsskole.

Pa skolen mader du hgjt engagerede og fagligt kompetente laerere. Vi folger med tiden og ud-
danner til virkeligheden. Pa Dalum Landbrugsskole er du sikker pa at blive undervist i de nyeste
teknologier og trends inden for moderne landbrug.

Vi kan godt lide traditioner, men vi bryder os ikke om vanetankning. Med respekt for fagligheden
saetter vi en aere i at udfordre elevernes tankesat og udvide deres horisont.

Vi er kendt langt uden for Danmarks graenser og modtager hvert ar elever fra en rakke andre
lande. Skolen er blevet en global vidensbank og arbejder lebende pa at udbygge sit netvaerk i
udlandet.
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LEDELSESBERETNING

Man laerer bedst, nar man har det godt. Derfor taenker vi ogsa meget over alt det, der ligger uden
for undervisningen. Vi vil huskes som et sted, hvor man knyttede mange nye venskaber og fik
minder for livet. Et sted, hvor man laerte en masse og havde det sjovt sammen. Et sted med god
mad, motion og et fantastisk studiemiljg.

Vi er ét hold, og alle ansatte arbejder sammen om at give vores elever en rigtig god tid pa skolen.

Hver dag besgger mange mennesker Dalum Landbrugsskole. En del som gaester i vores kursus- og
konferenceafdeling, som ogsa er en vigtig del af vores skole. Vi er glade for alle, som kommer pa
skolen, og mader dem med et smil og et hgjt serviceniveau, sa de faler sig hjemme.

Vores vision for fremtiden er at blive bedre til at fortaelle, hvad vi laver, sa mange flere vaelger
en uddannelse pa Dalum Landbrugsskole.

Dalum Landbrugsskoles arbejde

Skolen udbyder hele landbrugsuddannelsen og har en god position pa savel grunduddannelser,
hovedforlab og lederuddannelser. Skolen udbyder ogsa EUX-uddannelsen, som er en 4-arig (inkl.
oplaering) erhvervsuddannelse med gymnasiale fag pa A- og B-niveau. Samtidig udbyder skolen et
antal AMU-fag, som primaert gennemfgres i et samarbejde med landbrugets radgivende organisa-
tioner i hele Danmark. Dalum Landbrugsskole har staerke samarbejdsrelationer med erhvervsaka-
demierne i Odense (UCL), Kolding (IBA) og Arhus (EAAA), hvilket styrker elevernes muligheder til
videreuddannelse.

Det er hensigten at fastholde og udbygge denne platform og gradvist opna en starre tilgang til
skolens grundforlgb og hovedforlab, bl.a. gennem gget fokus pa brobygning og introforlgb i sam-
arbejde med folkeskolens afgangsklasser. Skolen gnsker tillige at vaere medvirkende til at udvikle
lederuddannelserne - produktionsleder og agrargkonom samt videreudvikle EUX-uddannelsen.
Styrke relationen mellem skolen og laerepladsstederne gennem fortsat fokus pa laerepladsopse-
gende arbejde via skolens laereplads-team.

Dalum Landbrugsskole er en kostskole, som er med til at skabe et godt studiemilja. Skoledagen
stopper ikke, nar sidste lektion er overstaet, for kostskolen gar hele dagnet til en speciel skole-
oplevelse. Pa Dalum Landbrugsskoles afd. Korinth gnsker vi at skabe et godt ungdomsmilje med
fokus pa naerhed og tryghed. Pa afd. Odense prioriterer vi et voksent studiemilja, hvor de stude-
rende far overdraget ansvar for egen hverdag, hvilket bl.a. sker gennem forskellige elevforenin-
ger og gangfaellesskaber. Kostskolen er med til at mindske frafald og skabe en hgj elevtrivsel.

Endvidere har skolen et omfattende aktivitetsniveau i forbindelse med udlejning af lokaler til
konferencer og mader og i tilknytning hertil bespisning samt overnatning. Skolens rammer giver
stadig visse muligheder for vaekst inden for dette omrade pa baggrund af en stor bygningsmasse.
Det er skolen magtpaliggende at udnytte overskydende kapacitet bedst muligt. Udnyttelsesgra-
den er steget markant i de seneste ar og har hgj anvendelse af alle m2.

Dalum Landbrugsskole har igennem de sidste mange ar udviklet en international profil i samar-
bejde med bade offentlige og private samarbejdspartnere. Skolen har samtidig skabt et bredt
internationalt netvaerk til gavn for elever, som under uddannelse sgger udenlandske oplaerings-
pladser, men ogsa for elever, der efter endt uddannelse finder arbejdsophold i udlandet. Skolen
har med stor succes udviklet en eksport af viden og undervisning til lande som Sydafrika, Kina,
Sydkorea, Taiwan m.fl. Dalum Landbrugsskole fik ved udgangen af 2024 tilkendt entreprisen pa
afstemnings- og undervisningsydelser i Fadevarestyrelsens SSC-arbejde (Strategic Sector Coope-
ration).
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Aktiviteter

Udvikle skolens paedagogik og didaktik og fastholde eleverne i uddannelse samt i et godt
studiemiljg.

Til stadighed vaere en attraktiv arbejdsplads.

Fokusere pa hgj faglig kompetence hos skolens medarbejdere gennem intern og ekstern
efter- og videreuddannelse.

Markedsfare skolen og fastholde skolen som et godt "brand” inden for landbruget og dets
uddannelser.

Udvikle skolens netvaerk, savel alment som hos de landbrugsrelaterede organisationer og
virksomheder.

Holde fokus pa en taet skonomisk opfalgning med henblik pa at styrke savel effektivitet,
indtjening og likviditet.

Lebende opdatere skolens fysiske rammer gennem systematisk vedligeholdelse, kortlaeg-
ning af energibesparende foranstaltninger samt tilpasning af lokaler til den anvendte pae-
dagogik og skabe attraktive rammer i forbindelse med skolehjemsmiljget.

Indga samarbejdsaftaler med andre uddannelsesinstitutioner, hvor dette er hensigtsmaes-
sigt.

Udvikle og udbygge det internationale arbejde.

Udvikle og udbygge samarbejdet med skolens gvrige samarbejdspartnere, kommuner,
banker og kreditforeninger m.v.

Arbejde malrettet pa en mere baeredygtig profil i bade skolens drift og i uddannelsernes
indhold.

10
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Arets faglige resultater

Skolen har endnu engang oplevet elevfremgang, pa bade EUD, EUX og kostskolen. Efter
en stagnering i 2024 er elevantallet igen vokset - for 10. ar i traek.

Skolen var ogsa i 2025 aktiv pa mange uddannelsesmesser og informationsmader, isaer pa
Fyn, men ogsa pa Sjaelland, Lolland/Falster, Bornholm og i trekantsomradet. Abent hus-
arrangementerne pa begge afdelinger i januar og november har rigtig mange besggende,
ligesom det arlige ”abent landbrug”-arrangement i 2024, aendret til ”oplevelsesdag”,
traekker mange gaester.

Dalum Landbrugsskole deltager gerne pa dyrskuer rundt om i landet for at vaere til stede,
hvor ogsa mange af vores elevers laeremestre er.

Fortsat og styrket anvendelse af sociale medier i rekrutterings- og vejledningsgjemed.

Skolen har de senere ar gget indsatsen ved brobygning og introforlgb. Pa begge afdelinger
er disse forlgb med til at gare landbrugsuddannelsen synlig og interessant for mange
grundskoleelever. Skolen har 12-13 arselever pa brobygning og introforlgb om aret.

Det rekordstore optag pa EUX-landmandsuddannelsen i 2023 holdt desvaerre ikke til au-
gust-optaget i hverken 2024 eller 2025. Dette resulterede i, at det igen er tilbage i to
klasser pa EUX-grundforlgb, én i Korinth og én i Odense. Der er nu fast to klasser pa EUX-
2. hovedforlgb og pga. det ekstraordinaere store optag i 2023, tre klasser pa EUX-1. ho-
vedforlagb. EUX-grundforlgbet pa Korinth er nu godt etableret, og sagningen hertil er me-
get lig segningen til Odense-afdelingen.

For at danne rammer for god trivsel under uddannelse er der brugt betydelige midler pa
at opkvalificere elevveerelser og opgradering af klassevaerelser pa begge afdelinger. En
udvikling, der fortsat er fokus pa i 2026.

Lokaler til laererforberedelse pa Korinth-afdelingen er udvidet og opgraderet. Et boligle-
jemal er opsagt, og boligen er inddraget til dette formal.

For at rumme alle optagne elever pa begge afdelinger har skolen permanentgjort flytnin-
gen af 1. hovedforlgb fra afdelingen i Korinth til afdelingen i Odense. Herforuden er der
opsat pavilloner til elevvarelser, og vaerelser fra en tidligere forstanderbolig i Korinth er
inddraget til samme formal. | starten af 2026 har det, pga. af det store elevoptag, desu-
den vaeret ngdvendigt at etablere en vaerelsespavillon i Odense med 26 enkeltvaerelser.

Skolen klarer sig godt i elevtrivselsundersggelser og har desuden en lav frafaldsprocent.
Dalum Landbrugsskole scorer ogsa i 2025 topkarakterer i de nationale trivselsmalinger.

Skolen blev Unesco Verdensmalsskole i juni 2021. Skolen arbejder malrettet imod en
staerk baeredygtig profil, hvilket ogsa praegede skolen i 2025.

Skolen har ved arsskiftet 2021 faet en Erasmus-akkreditering som koordinator af et mo-
bilitetskonsortium, gaeldende fra 2021 til 2027.
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Skolen har stor succes med fa elever i oplaeringsforlgb og lever op til kravet om, at mere
end 80% af alle grundforlebseleverne har oplaeringsplads, inden de forlader grundforlgbet
(Dalum Landbrugsskole er pa ca. 95%).

Skolen sggte i 2023 en vaerkstedspulje hos Nordea Fonden til et agro-eksperimentarium
placeret pa afdelingen i Odense. Skolen fik 5,5 mio. kr. fra puljen ved arsskiftet 2023/24
og har brugt 2024 pa at planlaegge et spaendende innovationsvaerksted med fokus pa tek-
nologi og baeredygtighed. Projektet forventes faerdigt medio 2026.

Dalum Landbrugsskole er i 2024 indgaet i EU-socialfondsprojektet “Trivsel i Faglige Lce-
ringsfeellesskaber”. Skolen har afsluttet pilotprojektet "Fremtidens grenne landmand”,
der med midler fra Villum Fonden fortsaettes ind i 2025 under navnet ”"fremtidens grenne
jordbrugere”. Desuden er projektet "Landbruget | Front For den Grenne Omstilling”
(LIFFGO) afsluttet i 2024/25. Projektet var, i et samarbejde mellem de fire landbrugs-
skoler i Region Syd, styret af Dalum Landbrugsskole og regionsstattet. Alle centrale aktg-
rer bag landbrugsuddannelsen er i 2025 gaet sammen i et innovativt partnerskab med
relevante vidensmiljeer om et nyt udviklingsprojekt, som skal give elever og laerlinge de
ngdvendige faglige og personlige granne kompetencer til at indga pro-aktivt i den grgnne
omstilling. Malet med projektet ”Landbrugsuddannelsen som grobund for grenne foran-
dringsagenter” er stottet af Novo Nordisk Fonden og skal styrke indholdet og laeringsmil-
joerne i uddannelsen, sa morgendagens landmand kan fungere som moderne arealfor-
valtere og indga pro-aktivt i den grenne omstilling af landbruget. Projektet skal labe over
5 ar. Landbrugsskolen afvikler desuden projekter i samarbejde med Det Faglige Udvalg
om bedre oplaeringsforlgb, understattet af AUB-midler.

Dalum Landbrugsskole sender lgbende nyansatte undervisere pa DEP (Diplomuddannelse
i ErhvervsPaedagogik) og benytter de enkelte DEP-projekter til at kigge pa skolens under-
visningspraksis og kommer med forslag til andring af denne praksis. Aktuelt for 2025 er
fem undervisere i gang med DEP. Desuden ansker skolen ogsa fortlgbende at opkvalificere
ansatte i deres virkeomrader, bl.a. inden for baeredygtighed og digitalisering, hvor to
medarbejdere har taget diplomfaget "Ledelse af digitale transformationer”.

Begge skolens uddannelsesledere har faerdiggjort en master i paadagogisk ledelse.

Som forventet ved udgangen af 2024 blev rammeaftalen for et nyt samarbejde i Sydafrika
yderligere konkretiseret i foraret 2025. Samarbejdspartneren er det lokale energiselskab
Mulilo, hvor danske Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) er hovedaktionaer. Udlaen-
dingestyrelsen har vaeret inddraget i programudyviklingen fra starten, og programmet bru-
ger visumreglerne for udenlandske praktikanter i de grenne omrader, der muliggar ophold
i Danmark i op til 24 maneder. Den farste gruppe blev 13 unge fra Northern Cape provin-
sen, der startede op lokalt, med Dalum Landbrugsskole som co-facilitator, med 3 mane-
ders basis-landbrugsundervisning i foraret. Gruppen landede herefter pa Dalum Land-
brugsskole i september for 8 maneders yderligere uddannelse. Efter endt uddannelses-
program 30. april 2026 overgar gruppen til praktikforlgb pa danske landbrug i yderligere
14 maneder. Rammeoplaegget med Mulilo er, at der skal afvikles tilsvarende hold over en
5-arig periode.
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Februar 2025 lad startskuddet for et 2-arigt tvaer-europacisk ERASMUS+-projekt omkring
udvikling af andelsselskaber. Lead pa projektet er den rumaenske andels-paraplyorgani-
sation UNCSV, og udover Dalum Landbrugsskole deltager en hollandsk og en tysk organi-
sation. Projektets slutmal er at frembringe guidelines for drift, branding og marketing af
andelsselskaber.

Der blev fejret 10-ars jubilaeum for vores samarbejde med taiwanesiske ATRI i 2025, un-
der vores lokale 2-ugers undervisningsprogram i efteraret. Programmerne er hovedsage-
ligt finansieret af det lokale landbrugsministerium og er derfor ogsa underlagt finanslov
og politik, som andre offentlige udgifter, hvilket gor et fremtidigt samarbejde mere usik-
kert.

2025 blev aret, hvor afdelingen, efter et par ars tillab og udvikling, kunne konsolidere en
samarbejdsaftale med Danish Farmers Abroad omkring uddannelsestilbud til udenlandske
ansatte, hovedsageligt mellemledere, pa dansk drevne ejendomme i lande som Polen,
Rumaenien, Slovakiet og Ukraine. Pilotprojektet blev et 4-maneders undervisningsforlab
til Ukraine med kort fysisk opstart pa Dalum Landbrugsskole og dérfra ugentlig online-
undervisning og afsluttende eksamen, grundet den aktuelle sikkerhedssituation. | kom-
mende programmer indtaenkes ogsa lokale undervisningssessioner pa relevante udenland-
ske ejendomme, hvor det er muligt.

| regi af SSC-samarbejdsaftalen (Strategic Sector Cooperation) med Fadevarestyrelsen,
er der i 2025 leveret online-oplaeg og en uges grisekonsulentydelser i Kina sammen med
Udenrigsministeriet og Landbrug & Fgdevarer, samt lagt hus til et 2-ugers klovbeskae-
ringskursus for indiske dyrlaeger pa afdeling Korinth.

Den permanentgjorte samarbejdsaftale mellem Faaborg-Midtfyn Kommune og Dalum
Landbrugsskole om afvikling af 10. klasse forlgber godt. To klasser med i alt 37 elever
startede i august 2025, hvilket er lidt faerre end aret forinden. Optaget er ifglge den
koordinerede tilmelding (1. marts 2026) starre fra sommeren 2026.

Skolen konstaterede i 2023 en stgrre nedgang i AMU-aktiviteten (ca. 50%). | 2025 har vi
haft en svag stigning i AMU-aktiviteten fra 14,1 arselever i 2024 til 22,9 arselever. Stig-
ningen skyldes primaert sprgjteopdateringskursus. Vi har svart ved at lgfte udviklingen
pa omradet, hvilket desvaerre er gennemgaende pa landsplan pa hele AMU-omradet inden
for landbrug.

Samarbejdet med foreningen for Danske Herregardsjaegere er i 2025 naesten stoppet, da
foreningen for Danske Herregardsjaegere har valgt at saenke adgangskravet til uddannel-
sesoptaget.

Skolens kursus- og konferenceafdeling slog i 2024 ny rekord med ca. 7.600 overnatninger,
godt hjulpet pa vej af arsmgdet i Danske Landbrugsskoler i august 2024. | 2025 maerkes
det tydeligt, at afdelingen i foraret blev brugt til ophold af egne elever, sa overnatnings-
frekvensen faldt i 2025 til ca. 6.100 overnatninger. Det bliver formentlig endnu lavere i
2026 pga. stadig aget elevoptag.
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Arets skonomiske resultat inklusive hoved- og nagletal
Skolen har igennem 2025 haft et paent aktivitetsniveau.
Nedenfor er angivet skolens uddannelser i punktform:

e EUD1o0gEUD?2

e EUD-1. hovedforlgb og EUD-2. hovedforlgb

e EUX-Landmand grundforlgb 1 og EUX-Landmand grundforlgb 2

e EUX-Landmand 1. hovedforlgb og EUX-Landmand 2. hovedforlab
e Studenterforlgb

e Produktionsleder

e Agrargkonom

e 10. klasse

e Kurser og konferencer

e AMU-kursusforlgb

e Internationale kurser

e Anden indtaegtsdakket virksomhed, bl.a. forlab for Herregardsjaeger-elever.

Endvidere har skolen en kostafdeling/skolehjem og et mindre skolelandbrug med ca. 35 hektar jord
(med forpagtninger).
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Hoved- og nagletal

Resultatopgerelse

Omsaetning ....oovvvvviieiiiinenennnnnn.
Heraf statstilskud.......................
Omkostninger ......cccvvvvvvivenennnnns.
Resultat for finansielle poster ........
Finansielle poster.........ccccevuuen....
Resultat for ekstraordinaere poster..
Ekstraordinaere poster.................
Arets resultat ........c...oevvneinnnnnnns

Balance

Anlaegsaktiver.......ccovvviiinennnn..
Omsaetningsaktiver.....................
Balancesum........cooeeviiiiiiiiinnnnn..
Egenkapital......ccovvvviiiiiiiiiinnn,
Hensatte forpligtelser..................
Langfristede gaeldsforpligtelser ......
Kortfristede gaeldsforpligtelser-.......

Pengestremsopggrelse
Driftsaktivitet ......c..ccvveiiieiiana...
Investeringsaktivitet ...................
Finansieringsaktivitet ..................
Pengestrgm, netto .........c...ceeeee
Likvider primo.......cccevvveeiiinnnnnns
Likvider ultimo.......ccovvveviiinnnnnn
Verdipapirer (jf. note 14) ............
Resterende traekningsret pr. 31.
december, kassekredit (note 17).....
Samlet likviditet til radighed ultimo.

Finansielle nggletal

Overskudsgrad .........cceevvevennnnnn.
(driftsresultat for ekstraordinaere poster i % af
indtaegter)

Likviditetsgrad.......ccevvvvveennnennnns
(omsaetningsaktiver i forhold til kortfristet
geeld)

Soliditetsgrad .......cccevvviieiinnnnn..

(egenkapital i % af aktiver ultimo)

2025

87.939.700
53.676.505
82.792.437
5.147.263
-944.841
4.202.422
0
4.202.422

121.888.741
26.682.170
148.570.911
64.916.210
0
53.482.353
30.172.348

7.977.822
-11.528.336
-1.695.302
-5.245.816
19.373.820
14.128.004
3.469.621

2.401.769
19.999.394

438

88,4

43,7

2024

80.183.504
47.178.885
75.531.588
4.651.916
-991.065
3.660.851
0
3.660.851

112.047.532
29.773.754
141.821.286
60.713.788
0
55.818.167
25.289.331

6.379.081
-3.197.935
1.770.215
4.951.361
14.422.459
19.373.820
4.016.790

2.866.012
26.256.622

4,6

17,7

42,8

2023

74.279.667
44.900.468
68.433.624
5.846.043
-1.186.759
4.659.284
0
4.659.284

110.969.249
24.909.251
135.878.500
57.052.937
0
53.110.676
25.714.887

7.083.084
-1.721.562
-387.576
4.973.946
9.448.513
14.422.459
3.994.948

1.672.484
20.089.891

6,3

96,9

42,0

2022

66.119.651
39.073.985
62.900.921
3.218.730
-1.805.165
1.413.565
0
1.413.565

111.505.661
18.138.975
129.644.636
52.393.653
0
54.803.215
22.447.768

6.968.703
-409.375
-2.048.551
4.510.777
4.937.736
9.448.513
3.849.659

3.000.000
16.298.172

2,1

80,8

40,4

15

2021

58.626.359
40.939.348
55.625.760
3.000.599
-904.529
2.096.070
0
2.096.070

110.210.996
16.122.734
126.333.730
50.980.086
0
56.773.760
18.579.884

3.760.786
-8.314.677
-6.013.672
-10.567.563
15.505.299
4.937.736

6.850.093

3.000.000
14.787.829

3,6

86,8

40,4
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Arselever

Arselever tilskudsfinansieret undervis-
NING ettt eeiieieeaerenaeereneerenneenes
Erhvervsuddannelses-arselever udlagt fra
ANAIE ettt rie e
Arselever, tilskudsfinansieret undervis-
NN ialt coveiiiiiiiiiiiiiiii i ieeieeenns

Indtaegtsdaekket virksomhed

Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed.
Arseleverialt ...cooeuveveveninininininnnne.
Aktivitetsudvikling i procent..............

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som samtidig bor
pa kostafdeling..........ccceeveveennnnen.n.

Antal arselever fra andre uddannelsesin-
stitutioner, som bor pa kostafdelingen..

Arselever tilskudsfinansieret skolehjems-
aktivitetialt......coooeviiiiiiiiiiin.,

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale antal kost-
pladser, som institutionen rader over i
sin bygningskapacitet......................

2025

293,8

293,8

139,0
432,8
6,2

253,9

253,9

377

2024

265,0

265,0

142,7
407,7
2,4

236,0

236,0

377

2023

257,6

257,6

140,7
398,3
9,2

230,0

230,0

377

2022

243,8

243,8

121,0
364,8
12,5

206,0

206,0

377

16

2021

248,5

248,5

75,9
324,4
5,4

198,0

198,0

359
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Arsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa so-

cialevilkarialt .........ccccennens
Andel i procent ansat pa sociale

VILKAr e
Antal arsvaerk, der er ansat i hen-
hold til chefaftalen.................
Ledelse og administration pr. 100
aArselever......ovveviiieieinenennen.
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever.

Lenomkostninger pr. 100 arsele-
ver

Lenomkostninger vedr. undervis-
ningens gennemfarelse ............
Lenomkostninger gvrige ...........
Lanomkostninger pr. 100 arselever
Falt.o i
Lenomkostninger i pct. af omsaet-
NINGEN ciiieeeeeeiiieeeeeeeannnnns

Nogletal til understottelse af god
okonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever.........
Undervisningsarsvaerk pr. 100 ars-
elever .oovvviiiiiiiiiiiiiee
Samlede lanomkostninger for alle
chefer, der er omfattet af chefaf-
talens daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen .........
Gennemsnitlige samlede lgnom-
kostninger pr. chefarsvaerk for de
chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen.......c.coeeeveiviennnan

Kapacitetsstyring (kr.)
Kvadratmeter pr. arselev..........
Bygningsudgifter/huslejeudgifter
pr. kvadratmeter ...................
Forsyningsomkostninger pr. kva-
dratmeter.......ccccvvieiiieiinnnn...

Finansiel styring

Belaningsgrad (%)......ccevevenen.n.
Finansieringsgrad (%) ..............
(langfristet geeld i % af anlaegsaktiver)
Geaeldsfaktor (gearing) .............
Andel af realkreditlan med varia-
bel rente (%) «coevevveieiinennnnn..
Andel af realkreditlan med af-
dragsfrined (%) ....coevveeiennnennnns

2025

97,1

6.131.478
4.967.630

11.099.108

54,9

22,4

12,2

1,2

1.061.857

67,2
137

68

64%

0,0

2024

95,3

10,4

6.430.630
4.663.665

11.094.295

56,4

23,4

12,3

1,3

1.037.273

67,3
138

83

2023

93,6

5.803.686
4.424.877

10.228.563

54,8

23,5

12,2

1,3

975.881

68,2
142
79
45,5
47,9
66,6
64%

0,0

2022

83,4
9,0
1,0

4,3

5.446.373
3.850.073

9.296.446

53,1%

1,4

955.746

72,6
171
84
47,0
49,1
77,6
64%

0,0

17

2021

80,1

6.026.772
3.907.793

9.934.565

55,1%

23,1

12,4

1,6

940.276

81,5
140

61

51,5
96,8
55%

0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der vurderes ikke at vaere usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabsposterne i arsrappor-

ten.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usadvanlige forhold, som pavirker skolens drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke konstateret betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Forventninger til det kommende ar
Skolen budgetterer fortsat med et positivt resultat i 2026.

Skolen har et solidt likviditetsberedskab og har fortsat fokus pa en staerk likviditet.
Skolen forventer en fortsat stigning fremadrettet og har en positiv forventning til aktivitetsudviklingen.

Tilsyn i arets lgb
Der har i 2025 ikke veeret tilsyn.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Dalum Landbrugsskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde insti-
tutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende fi-
nansar optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfares i det finansar, tilskuddene ved-
rorer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter
anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab, og

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgarelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af andrede regn-
skabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er in-
dikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver
kaber og beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og baerer den finansielle
risiko forbundet med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets vaerdi
ved leasingperiodens udlgb. Vedligeholdelsespligten pahviler saledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Lea-
singforpligtelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

e Indtaegtsdakket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan
pa de enkelte omkostningssegmenter.

RESULTATOPGORELSEN

Omsatning

Omsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares palideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaevnfgr dog afsnittet "Generelt om indreg-
ning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne:

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud
Kostafdeling

Fordelingsnagler

De indirekte lanomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnagle baseret pa egentlig optaelling af timer
samt ud fra et sken over anvendte timer.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelings-
nogle baseret pa arselevtallet pa de enkelte formal.
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Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostninger til le-
delse, administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa fordeling ud fra samme
procent, som IDV udger af den samlede omsaetning.

Indirekte lenomkostninger til fx ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og meder
samt afskrivninger vedrgrende it-udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa fordeling ud fra
samme procent, som IDV udger af den samlede omsatning.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og ure-
aliserede valutakursreguleringer, kursreguleringer pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institutionens
kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrarer institutionens malopfyldelse og som ikke ventes
at vaere tilbagevendende.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan, optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver,
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes
i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet far 1. januar 20171 ......uueerieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeereeeannnnns 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 20171 ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneanannns 50 ar
Bygningsinstallationer myv. iht. @AV (almindelige installationer) ..........cccovviiinn... 20 ar
Saerlige iNStAllationer ....ee i ettt e et e eeee e 5-30 ar
Udstyr 08 inVENtar tht. GAV .....oviiieiieiitiiii e ee e et eeeteereneeeeeeneanens 3-10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa max 50%.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlaegsaktiver indregnes som pe-
riodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsfares lebende i resultatop-
garelsen i samme takt, som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen.

Gealdsforpligtelser
Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten ”finansielle instrumenter”
under langfristede gaeldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indreg-
nes under posten ”finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfares/ind-
taegtsfares i resultatopgarelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans labetid, hvis der er
tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedragrende
indtaegter i efterfalgende regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestreamsopgarelsen viser institutionens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning
samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets afslutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalinger vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestaende og traek pa kassekredit), reste-
rende traekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vaerdipapirer.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Statstilskud...

Deltagerbetaling og andre indtaegter .......ccccvvviviiiiinnnnnnn...

OMSATNING .

Undervisningens gennemfarelse .........cceeveviiiiiiiiineinnennnen.

Markedsfaring

Ledelse og administration........ccceeveiiiiiiieiiieiiieiineeneennens

Bygningsdrift .

Aktiviteter med saerlige tilskud .......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin..

Kostafdeling ..

OMKOSTNINGER........coiiiiiiiiiiiiiiiiia

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER..........cccovviiiininninens

Finansielle indtaegter......ccoviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieiieeeennes
Finansielle omkostninger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenen,
Finansielle poster ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceee,

ARETS RESULTAT ...oitiiiineiiieeii i eeie et et eeieeeieenns

2025

53.676.505
34.263.195

87.939.700

43.711.997
439.127
11.141.987
12.717.155
2.762.528
12.019.643

82.792.437
5.147.263
425.157
-1.369.998
-944.841

4.202.422

2024

47.178.885
33.004.619

80.183.504

37.958.237
570.433
8.774.343
12.603.038
2.367.575
13.257.962

75.531.588
4.651.916
799.537
-1.790.602
-991.065

3.660.851

24

Note

-_

coONNONUT A W
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER 2025
Grunde 08 bYgniNger...c.uvieiiitiiiiiiiiii i e e eeeeanen 118.299.082
Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver ..........c..cceeun... 0
U4 ) Y PO 2.651.799
1)) - | N 937.860
Materielle anlaegsaktiver..........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn, 121.888.741
ANLZEGSAKTIVER ....ointiiniiiiiiiiiinieieeneeneeneeneeneannannns 121.888.741
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............cco........ 3.599.137
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet ......... 3.338.341
Andre tilgodehavender .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees 1.790.935
Periodeafgraensningsposter .....ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennnen. 356.132
Tilgodehavender.........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeineannens 9.084.545
AT =11 [s T o) | =) N 3.469.621
Likvide beholdninger ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieae, 14.128.004
OMSZETNINGSAKTIVER ..ottt eineineenennenns 26.682.170
AKTIVER ...ttt e e e e 148.570.911

2024

108.080.683
1.024.607
2.171.204

771.038
112.047.532

112.047.532
2.663.486
908.060
2.811.598

0

6.383.144
4.016.790
19.373.820
29.773.754

141.821.286

25

Note

11

12
13

14
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PASSIVER

Egenkapital i @vrigl....coeveiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL.....c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiini e

Realkreditgaeld .....ccvvveiiiiiiiiiiiiiii e
Periodiseret anlaegstilskud .......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennee.
Langfristede geeldsforpligtelser...........ccccoviiiiiiiinnnnnnn...

Geeld til pengeinstitutter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieees
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet .........
Leverandearer af varer og tjenesteydelser mv. .............cco......
Anden gald. .. .oiiiiiiii i e
Periodeafgraensningsposter ......cvevuiiiiiiiriieiriiernenneeeannes
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...........cccooeiiiiiiiiiiiinn...

GALDSFORPLIGTELSER......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinieane

PASSIVER ...t

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Haendelser efter regnskabsarets udlab

2025

64.916.210

64.916.210

45.156.353
8.326.000
53.482.353

598.231
9.248.532
9.692.608
8.998.090
1.634.887

30.172.348

83.654.701

148.570.911

2024

60.713.788

60.713.788

47.364.167
8.454.000
55.818.167

133.988
8.731.350
4.490.316
9.325.221
2.608.456

25.289.331

81.107.498

141.821.286

26

Note
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16
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18

19
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

....................................................................

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Af- 08 NEdSKIIVIINGET .. .uviieiiiiiiii et eeeenas
@vrige ikke kontante PoSter ...ovviiiiiiiiiiiiii e
Z&ndringer i driftskapital:

Tilgodehavender......covuuiiiiiiiiiiii i
Kortfristet aeld ..o e et

Pengestremme fra driftsaktivitet ................ooooiiiiiiiiinn

Kgb af materielle anlagsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieninns
Salg af materielle anlaegsaktiver......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af Vardipapirer «ovveeiiiiiiiiiiiiiii ittt e eeeeri e e e e eaaaas

Pengestremme fra investeringsaktivitet ...................cooiiiiiii

Tilbagebetaling af gaeldsforpligtelser ......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn...
Modtagne anlaagsdonationer........coveveeiiiiiiiiiieiiiiiiiiiieeeeeeeeenns
/Zndring af gaeld til pengeinstitut, kortfristet .........cccoiviiiiiiin.t.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet .....................cooiialL

ZNndring i Kvider ... e

Likvider primo

IR 4 Lo (= V] £ 11 1 Lo T

Resterende traekningsret pr. 31. december (kassekredit) jf. note 17...

Veerdipapirer.

Samlet likviditet til radighed ultimo..................ciiiiiiiiiin. ..

2025

4.202.422

2.388.019
-242.542

-2.701.401
4.331.324

7.977.822
-12.355.556
235.000

0

592.220
-11.528.336
-2.159.545
0

464.243
-1.695.302
-5.245.816
19.373.820
14.128.004

2.401.769
3.469.621

19.999.394

27

2024

3.660.851

2.285.407
-276.414

108.700
600.537

6.379.081
-3.363.690
10.000

0

155.755
-3.197.935
-1.986.257
4.950.000
-1.193.528
1.770.215
4.951.361
14.422.459
19.373.820

2.866.012
4.016.790

26.256.622
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NOTER

Note

Usikkerhed om fortsat drift |
Der er ingen forhold, der fgrer til vasentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling ]
Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i forbindelse
med arsregnskabets udarbejdelse.

Usaedvanlige forhold n
Der har i regnskabsaret ikke vaeret nogen usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, der kan have indflydelse pa
regnskabets aflaeggelse.
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NOTER

Statstilskud

UndervisningstaXameter.....ooveiviieiiiiieeieiieeieiieeeeneeeennens
Faellesudgiftstaxameter ......oovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieenens

Bygningstaxa

0 1

Saerlige tilsKud ....ovviniiiii i e

Kostafdeling

.............................................................

Statstilskudialt.....ccooeiieiiiiiiiiiiiiii e

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Deltagerbeta

ling, uddannelser .......cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiieninenn.

Anden ekstern rekvirentbetaling .........cccovvviiiiiiiiiiiiiinn..
Anden OMSaENING ..viiiiiiiii i iiieiieeeneeeneerennaenes

Indtaegter ko

SEOMSENING .ot iiiiiiiii i ieeiiiiieeeeeeannas

Deltagerbetaling og andre indteegterialt ........................

Undervisningens gennemforelse
Lan og lenafhaengige omkostninger........ccovvvviviiniininnninnne.
@Vrige OMKOSENINGET ...veiitiiiitiriiterireeeennereeneerenneeeanns

Afskrivninger

Undervisningens gennemferelseialt..............................

Markedsfering
Lon og lenafhaengige omkostninger........ccovvveiviiniininneennnnns
DVrige OMKOSENINGET ...veiieiiiitieeieerirneeeeneereaneerenneeeanns

Afskrivninger

Markedsfaringialt ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir

Ledelse og administration
Lon og lenafhaengige omkostninger........ccovvveiviiniiniineennnes
@Vrige OMKOSENINGET ...vviieiiiieieiieeeenneeeeneeeeneerenneeennns

Afskrivninger

Ledelse og administrationialt.................ccoeiiiiiiiiiiii.,

2025

25.170.866
10.107.349
4.377.475
2.507.686
11.513.129

53.676.505

9.681.722
6.675.941
11.581.841
6.323.691

34.263.195

26.535.690
16.262.482
913.825

43.711.997

0
439.127
0

439.127

6.019.439
4.924.743
197.805

11.141.987

2024

21.663.759
9.918.695
3.703.254
1.563.968

10.329.209

47.178.885

8.371.750
5.791.405
12.262.326
6.579.138

33.004.619

26.217.678
10.898.182
842.377

37.958.237

0
570.433
0

570.433

4.635.824
3.906.343
232.176

8.774.343

29

Note
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NOTER

2025 2024 Note
Bygningsdrift 6
Lon og lenafhaengige omkostninger..........ccovveviiviiieiinnnnn... 5.360.782 5.065.472
@Vrige OMKOSENINGET «.viuueiitieeiereiereeeneeeneeaneeaneeeneeaneenns 6.623.374 6.822.323
AFSKIIVNINGET .+ ittiiii i ii e eeieeeereeeenaeeannaeannns 732.999 715.243
Bygningsdriftialt..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee 12.717.155 12.603.038
Aktiviteter med seerlige tilskud 7
Lan og lenafhaengige omkostninger........ccovvviviiniininnninnnes 2.626.839 2.286.046
@Vrige OMKOSENINGET .. veiitiiiitiriiterireeeannerennnereaneesanns 135.689 81.529
Aktiviteter med saerlige tilskudialt ....................cooiiiil. 2.762.528 2.367.575
Kostafdeling 8
Lon og lenafhaengige omkostninger........ccocvvviiiiiiiiinnnnnn... 7.491.746 7.026.422
@Vrige OMKOSENINGET .. veiitiiiitieiieerinneeeaneereaneerenneenanns 4.112.507 5.863.929
AFSKIIVNINGET ..ttt e iee i eereeeneeeeneerennaenes 415.390 367.611
Kostafdelingialt...........cceveiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 12.019.643 13.257.962
Finansielle indtaegter 9
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter ................... 380.106 621.941
Kursgevinster pa vaerdipapirer......o.veveeeereneeieneneeeenenenennns 45.051 177.596
Finansielle indtaegterialt ..........ccceeviviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 425.157 799.537
Finansielle omkostninger 10
Renteomkostning og andre finansielle omkostninger.............. 1.369.998 1.790.602

Finansielle omkostningerialt................ccoooiiiiiiiiiin... 1.369.998 1.790.602
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NOTER

2025
Grunde og bygninger
[10e1 0] T3] 11110 T PPN 151.346.562
TilgaNg 1 AretS LBD onvnvn i e 11.883.320
ATGANG T ArEES LD .. e ei ettt e eeeaerenenens 0
OVErfarsler 1 Arets LB .. ..v.eeenieie e e e e e e e eeaaaas 0
KOSEPIis UItIMO ...ttt ere e et e e e e eanees 163.229.882
OPSKIIVNINGET PriMO. . et eetteteertteteeteeteeneeeneeeneeaneeaneeeneeenseeneeensennes 0
OpsSKrVNINGEr 1 AretS LB ...vuenineieeiir i e aanss 0
OpsKrivninger UItiMO...ccoeiiiiieiiiiiieieieiiietteieneeesnneecsnntecsnssesnscennnsces 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennns 43.265.879
Arets af- 0g NEASKIIVITNGET . .. u.vnieiiii e anas 1.664.921
Tilbagefarte af- 0g NedskriVNiNGer ......c.viviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeenneeenns 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger Uultimo .......cccoceieiiieiiiineieieerenenenenes 44.930.800
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december .......cccceeiieiiiiiieiieiieeiiaenianennnn. 118.299.082

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 1. oktober 2022.. 115.600.000

Udstyr

[10e1 v T3] 411110 T PPN 14.611.821
TilGANG T AretS 18D onvnrininiiii i e e aeaas 1.016.895
ATGANG T ArEtS LBD . euvit et aes -175.000
KOSEPIis UtIMO ... e e e et e e e e e e e eanens 15.453.716
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 12.440.617
Arets af- 0g NEASKIIVIINGET ... .. vuieiiiteiei e eeaes 409.972
Tilbagefarte af- 0g NedskriVNiNGer .. ...c.viviiiiiiiiiiiiiiiriiii i eeieeeenaeeaans -48.672
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo .......ccccceveiiieiiiieieienerereneeenns 12.801.917
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december .......cccieeiiiieiiiieiiiieieienereneneeenns 2.651.799

31

Note

11

12

Penneo dokumentnagle: GBZE7-ODM1Y-V52F3-UU4XV-TAJCY-KXHVW



NOTER

Inventar

KOSEPIIS PriMO. e eeteiiiitereiteriiteeeneeeeneeeeannereaneerennnesanns
TilgaNg 1 AretS IBD cvuvvirin i
Afgang i Arets @D .....viein i
KOStpris UltimO ......coiiiiiiiiiiiii e eeieeeeaes

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo........c.ccoevevveennennn..
Arets af- 08 NEASKIVIINGET.......ivieiiiinieieieeceeeieeeeeaeenas
Tilbageforte af- 0g nedskrivninger.......c.ccovvveiiieiiiiiiieinnennnen.
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo ............c.ccceueeees

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ........ccceevvieiinenennnnn..

Veerdipapirer

Obligationsdepot Nykredit 1% ....ccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnes
1% Nykredit 2050 - 3bent dp..c.ovviveiriiriieiiiiiiieiieneenennes
NyKredit 5% Ar 2053 .. .einiiriieiitiie e eieeeeteireieeneeeenennenn,

Vardipapirerialt ......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiircee

Egenkapital i gvrigt
Saldo 1. JANUAI...eeiii i eii e e e eaas
Arets resultat .......eveiveiieieie e

Egenkapital i gvrigt saldo ultimo ...............ccoooiiiiiiiiiint,

Realkreditgaeld

Var.obl. lan, hovedstol 29.949.000 Kr. .....covvvrevneeneeneennennens
Var.obl. l&n, hovedstol 10.532.000 Kr. .....ccovvueinininnininnenens.
Tilpasningslan, hovedstol 4.300.000 Kr........ccoeveveerenenennnnnn.
Tilpasningslan, hovedstol 2.500.000 Kr. .......ccoeveveerenenennnenn.
Kontantlan, hovedstol 14.563.000 Kr. ......coevviiieininnininnenens
Kontantlan, hovedstol 6.841.000 Kr......ouvvuveneineineinnennennenns
Amortiserede laNeoMKOStNINGEr.....cvvviriniiiiiiiiirinieenenees,
Realkreditgaeldialt ..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

ATArag €fter 5 Ar...ueeirin i
Afdrag mellem 1 08 5 Ar..uuviiririiiiiiiieeeeeieieeeeeenenenes

Langfristet realkredit...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Afdrag inden for €t ar.......oeveveveieininiiiiiiiieeeeeneeen,

.................

.................

.................

.................

2025

1.160.904
1.158.536
1.150.181

3.469.621

60.713.788
4.202.422

64.916.210

20.098.464
7.081.697
2.239.392
1.625.095

12.405.841
4.769.978

-845.823
47.374.644

35.881.411
9.274.942

45.156.353

2.218.291

2025

7.361.973
479.948

0
7.841.921

6.590.935
313.126

0
6.904.061

937.860

2024

1.143.863
1.141.529
1.731.398

4.016.790

57.052.937
3.660.851

60.713.788

20.895.076
7.362.734
2.436.019
1.730.354

12.854.539
5.101.291

-885.005
49.495.008

38.442.104
8.922.063

47.364.167

2.130.841
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Geeld til pengeinstitutter

Oplysning om samlet traekningsret 31. december, kassekredit..
Anvendt kassekredit UltimO .......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaene,
Resterende traekningsmulighed kassekredit...............cc.......

Oplysning om samlet traekningsret 31. december, byggekredit .
Anvendt byggekredit ultimo .......ccooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea
Resterende traekningsmulighed byggekredit .......................

Anvendt kassekredit og byggekredit ultimoialt ................
Anden geeld

SKYLAIG LBN .. v et e eri e ere e eneeeanas
Skyldig pension, ATP, feriekonto mv. ......ccovviiiiiiiiiiiiinnnnn.
Skyldig feriepengeforpligtelse ......ccevvviiiiiiiiiiiiiininininnnne,
Realkreditgaeld, afdrag inden for €t ar...........ceeeevevvennnennn.

DVrige gaeldSPOSter . cuiiii it i e

Andengaeldialt ....ccooeiiiiiiiii

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pantsatning
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme.................

Til sikkerhed for bankgaeld er der oprettet et sikkerhedsdepot
med obligationer med en kursvaerdi pa 1,2 mio. kr.

2025

3.000.000
-598.231
2.401.769

0

0

0
598.231
909.770
680.043
2.026.991

2.218.291
3.162.995

8.998.090

118.299.082

2024

3.000.000
-133.988
2.866.012

0

0

0
133.988
679.782
697.355
1.863.959

2.130.841
3.953.284

9.325.221

108.080.683
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S/ZRLIGE SPECIFIKATIONER

Udlagte aktiviteter
Videresendt tilskud mv. vedraerende aktiviteter udlagt til andre ........

Modtagne tilskud mv. vedrarende aktiviteter gennemfart for andre....

Personaleomkostninger
[ o 0 [T N
PENSIONET L.ttt e

Personaleomkostningerialt...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Lenomkostninger til cheflgn
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er
omfattet af chefaftalens daekningsomrade..........ccvvvvieininnennennnnn..

De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er
ansat i henhold til chefaftalen ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,

De samlede lenomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen
eller refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv averste
Tl 3 T] 11 T2

Heraf udmgntet bonus/resultatlen/engangsvederlag til direktionen el-
ler refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste
Chef SELV e e

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig reVvision ........covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaaen,
Honorar for gvrige erklaeringer......voveiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeneeeenenns
1Y ol ol 14 1<) [o /=] S PPN

Honorar til revisorialt ........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

2025

1.123.216

50.998

40.805.251
7.229.245

48.034.496

1.061.857

1.061.857

3.325.820

161.000
0
16.220

177.220

34

2024

855.097

64.774

37.962.989
7.268.453

45.231.442

1.037.273

1.037.273

3.241.080

156.000
7.500
19.000

182.500
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Specifikation af formalsregnskabet

2025 2024
Statstilskud i @lt...ooieiiiiiiiiii e 53.676.505 47.178.885
Deltagerbetaling og gvrige indtaegterialt ......coovvvviiiiiiiinnnnnnnnnn.n. 34.263.195 33.004.619
Omsatningialt........ccooiiiiiiiiiiiii e eeees 87.939.700 80.183.504
Omkostninger til undervisningens gennemfarelse:
Erhvervsuddannelser.......ooueeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18.047.994 18.895.259
0 4.482.239 4.865.973
AMU Lo e e e et et et e et e e e e e e e aaes 3.778.282 1.629.521
INtroduktionsKUIrser MML. ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeees 2.500 13.643
Indtaegtsdaekket virksomhed .....ccooiniiiiiiiiiiiiiiiiirierr e 17.400.982 12.553.841
Omkostninger til undervisningens gennemforelseialt ................. 43.711.997  37.958.237
Omkostninger til ledelse og administration:
T U =T £ 7 1V 439.127 570.433
Institutionsledelse. ... ..coeiiiiiiiiiii e 1.444.078 1.800.027
BestyrelseshoNOrar .....ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it te et eiiiiieeeeeeeeaas 57.707 57.473
FiYe 0011} S A U o] o O PP 9.640.202 6.916.843
Omkostninger til ledelse og administrationialt ......................... 11.581.114 9.344.776
Omkostninger bygningsdrift:
] 4= [ 1T~ PP 3.004.953 2.488.481
0 Y/ 113V~ 1.791.715 2.178.853
7Y o I e [ | PP PP 4.442.963 4.164.064
Husleje, afskrivning og ejendomsskat........ccvviiiiiiiiiiiiiinnennnnn.. 1.079.856 1.000.747
Indvendig vedligeholdelse.......cconnniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 1.929.929 2.261.872
Udvendig vedligeholdelse ......cooviiiiiiiii e 73.715 143.374
Bygningsinventar 0g -Udstyr ...ooeeiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiinieeeeeenns 377.735 141.466
Statens selviorsiKriNg .ottt ei e reeeeennns 16.289 224.181
Omkostninger bygningsdriftialt ............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiinaa, 12.717.155 12.603.038
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud:
Saerbevillinger FOU ...t ee e ee s 0 0
Specialpaadagogisk StBtLe ...ttt e 2.762.528 2.367.575
Y a1 Ll o1 o) 1] A (=] PP PPN 0 0
Laerepladsopsggende arbejde, AUB........c.ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennns 0 0
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskudialt .................. 2.762.528 2,.367.575
Omkostninger kostafdelingialt ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 12.019.643 13.257.962
Finansielle posterialt..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiierreee e -944.841 -991.065
Ekstraordinaere posterialt...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 0 0

Arets reSUIEAt . .o.neinii et 4.202.422 3.660.851
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2025 2024
Opgorelse af institutionens indtaegts-
dakket virksomhed i Danmark
Indtaegter vedr. IDV.....cccvvvvvinnninneen. 19.198.207 17.121.172
Lenninger vedr. IDV .......ccovvvviiinnnene. -11.426.838 -9.728.104
Andre omkostninger vedr. IDV............ -5.974.144 -6.377.771
Resultat i Danmark........................ 1.797.225 1.015.297
Akkumuleret resultat (egenkapital)
Danmark.....cceeveeienieniennnrsnssnnannans 46.894.012  45.096.787

Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed .........ccoovviiiinnn... 647.001 365.507
Veaerelsesudlejning.......cceevvveviinnennnns 287.556 162.447
KUMSEE vt eiiiieeeens 862.668 487.342

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

2023

17.729.884
-10.076.865
-6.250.065

1.402.954

44.081.490

477.950
214.345
710.659

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopggrelsen:

Bygninger
Y 10.858.713
54 U= 0
Falt .o 10.858.713

It-omkostninger

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling).
LT Y =] 1 1o | | Pt
IE-vedligehold ......eee i e
[E-udViKlingSOMKOSTNINGEI .. v eiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eereeeeeeniinneeeaeees
Udgifter til it-varer til forbrug .......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeians

Udstyr

1.016.895
0

1.016.895

2025

550.079
215.307
952.414

0
632.067

2.349.867

36

2022

14.524.610
-7.830.000
-5.674.176

1.020.434

42.678.536

205.467
288.229
526.739

Inventar

479.948
0

479.948

2024

443.497
230.471
614.999

0
670.188

1.959.155
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 ========================= ================================ ================= ================================================================================================ 
  Time                      Name                             IP                Activity                                                                                        
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================ 
  2026-03-25 09:23:28 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                        
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Laurits Krusborg Jakobsen"                               
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Andersen"                                              
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anders Sværke"                                                
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Jørgen Kock"                                            
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kasper Skovgaard Hansen"                                      
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Boe Madsen"                                            
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Carsten Hedegaard"                                            
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Cathrine Lea Schäfer Jensen"                                  
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Uffe Pilegaard Larsen"                                        
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Erika Windfeldt Duedal Wihrs"                                 
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Andersen"                                              
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Kruse"                                                   
  2026-03-25 09:24:02 UTC   Annette Pedersen                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Jochens Lück"                                          
  2026-03-25 09:24:03 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Laurits Krusborg Jakobsen" at "skovgaarden@sol.dk"    
  2026-03-25 09:24:03 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Andersen" at "ma.enghavegaard@gmail.com"            
  2026-03-25 09:24:03 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Sværke" at "anders.svaerke@gmail.com"               
  2026-03-25 09:24:04 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Jørgen Kock" at "peterjorgenkock@gmail.com"          
  2026-03-25 09:24:04 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Skovgaard Hansen" at "kasper@kksh.dk"               
  2026-03-25 09:24:04 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Boe Madsen" at "martin@boe-madsen.dk"               
  2026-03-25 09:24:04 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Hedegaard" at "gch@christiansborg.net"             
  2026-03-25 09:24:05 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Cathrine Lea Schäfer Jensen" at "lea.s.j.01@gmail.com"     
  2026-03-25 09:24:05 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Uffe Pilegaard Larsen" at "uffe.pl@it.dk"                  
  2026-03-25 09:24:05 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erika Windfeldt Duedal Wihrs" at "erikawihrs14@gmail.com"  
  2026-03-25 09:24:05 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Andersen" at "ja@dalumls.dk"                        
  2026-03-25 09:24:06 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Kruse" at "jmk@dalumls.dk"                            
  2026-03-25 09:24:14 UTC   Morten Andersen                  142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:24:19 UTC   Cathrine Lea Schäfer Jensen      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:26:38 UTC   Carsten Hedegaard                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:26:39 UTC   Carsten Hedegaard                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:26:39 UTC   Carsten Hedegaard                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:26:46 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:26:46 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:26:46 UTC   Carsten Hedegaard                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:27:36 UTC   Morten Andersen                  142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:27:41 UTC   Morten Andersen                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:27:41 UTC   Morten Andersen                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:27:42 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:27:42 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:28:30 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:28:30 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:28:30 UTC   Morten Andersen                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:28:31 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:28:34 UTC   Morten Andersen                  87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 09:32:02 UTC   Cathrine Lea Schäfer Jensen      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:32:10 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:32:10 UTC   Cathrine Lea Schäfer Jensen      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:32:11 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:32:45 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:32:45 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:32:45 UTC   Cathrine Lea Schäfer Jensen      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:32:47 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:32:49 UTC   Cathrine Lea Schäfer Jensen      87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 09:47:58 UTC   Martin Boe Madsen                212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:47:58 UTC   Martin Boe Madsen                212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:47:58 UTC   Martin Boe Madsen                212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 09:48:07 UTC   Martin Boe Madsen                212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:48:08 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:48:08 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:49:28 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:49:28 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:49:28 UTC   Martin Boe Madsen                212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 09:49:29 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 09:49:33 UTC   Martin Boe Madsen                212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 11:54:39 UTC   Erika Windfeldt Duedal Wihrs     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 11:55:08 UTC   Erika Windfeldt Duedal Wihrs     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 11:55:10 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:55:10 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:56:12 UTC   Erika Windfeldt Duedal Wihrs     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 11:56:13 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:56:13 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:56:20 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:56:25 UTC   Erika Windfeldt Duedal Wihrs     37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 12:50:27 UTC   Jesper Andersen                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:50:28 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:50:28 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:51:08 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:51:08 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:51:08 UTC   Jesper Andersen                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:51:09 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:51:13 UTC   Jesper Andersen                  80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 12:57:59 UTC   Peter Jørgen Kock                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:58:11 UTC   Peter Jørgen Kock                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:58:12 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:58:12 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:58:48 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:58:48 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:58:48 UTC   Peter Jørgen Kock                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:58:50 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:59:07 UTC   Peter Jørgen Kock                87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 13:26:51 UTC   Kasper Skovgaard Hansen          78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 13:26:52 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 13:26:52 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 13:29:06 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 13:29:06 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 13:29:06 UTC   Kasper Skovgaard Hansen          78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 13:29:07 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 13:29:13 UTC   Kasper Skovgaard Hansen          78.153.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 15:44:31 UTC   Jens Laurits Krusborg Jakobsen   89.239.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 15:44:43 UTC   Penneo system                    89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 15:44:43 UTC   Penneo system                    89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 15:44:43 UTC   Jens Laurits Krusborg Jakobsen   89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 15:46:14 UTC   Penneo system                    89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 15:46:14 UTC   Penneo system                    89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 15:46:14 UTC   Jens Laurits Krusborg Jakobsen   89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 15:46:16 UTC   Penneo system                    89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 15:46:29 UTC   Jens Laurits Krusborg Jakobsen   89.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 18:25:12 UTC   Anders Sværke                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 18:25:13 UTC   Penneo system                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:25:13 UTC   Penneo system                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:25:27 UTC   Anders Sværke                    172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 18:25:28 UTC   Penneo system                    172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:25:28 UTC   Penneo system                    172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:26:25 UTC   Penneo system                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:26:25 UTC   Penneo system                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:26:25 UTC   Anders Sværke                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 18:26:30 UTC   Penneo system                    212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 18:26:38 UTC   Anders Sværke                    212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-25 20:02:03 UTC   Penneo system                    185.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 20:02:03 UTC   Penneo system                    185.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 20:02:03 UTC   Jens Kruse                       185.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 20:03:10 UTC   Penneo system                    185.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 20:03:10 UTC   Penneo system                    185.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 20:03:10 UTC   Jens Kruse                       185.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 20:03:11 UTC   Penneo system                    185.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 20:03:25 UTC   Jens Kruse                       185.19.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig ledelse, daglig ledelse                                
  2026-03-27 09:30:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Carsten Hedegaard" at "gch@christiansborg.net"    
  2026-03-27 09:30:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Uffe Pilegaard Larsen" at "uffe.pl@it.dk"         
  2026-03-27 12:04:39 UTC   Carsten Hedegaard                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-29 09:41:25 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Carsten Hedegaard" at "gch@christiansborg.net"    
  2026-03-29 09:41:25 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Uffe Pilegaard Larsen" at "uffe.pl@it.dk"         
  2026-03-29 11:58:48 UTC   Penneo system                    5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-29 11:58:48 UTC   Penneo system                    5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-29 11:58:48 UTC   Carsten Hedegaard                5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-29 11:59:47 UTC   Penneo system                    5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-29 11:59:47 UTC   Penneo system                    5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-29 11:59:47 UTC   Carsten Hedegaard                5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-29 11:59:48 UTC   Penneo system                    5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-03-29 11:59:54 UTC   Carsten Hedegaard                5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-30 06:45:48 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:45:48 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:45:48 UTC   Uffe Pilegaard Larsen            185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:46:44 UTC   Uffe Pilegaard Larsen            185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:46:45 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:46:45 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:46:46 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:47:08 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:47:08 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:47:08 UTC   Uffe Pilegaard Larsen            185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:47:56 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:47:56 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:47:56 UTC   Uffe Pilegaard Larsen            185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:47:57 UTC   Penneo system                    185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:48:06 UTC   Uffe Pilegaard Larsen            185.45.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-03-30 06:50:21 UTC   Annette Pedersen                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Jochens Lück" at "mju@bdo.dk"                       
  2026-03-30 06:53:45 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:53:45 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:53:45 UTC   Martin Jochens Lück              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:53:53 UTC   Penneo system                    72.145.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:53:53 UTC   Penneo system                    72.145.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:53:53 UTC   Martin Jochens Lück              72.145.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:54:11 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:54:11 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:54:11 UTC   Martin Jochens Lück              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 06:54:12 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 06:54:14 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                      
  2026-03-30 06:54:14 UTC   Martin Jochens Lück              77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================ 
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